OKI™ pamatskalas ir veidotas pasaulé plasi pazistamaja pieeja, kas ir sastopama, pieméram,
Competing Values Framework modeli. Tomér, OKI™ veidoSanas procesa tika konstatets, ka
modelim veidojas ar1 papildus skalas ar izteiktu iekSéju saskanotibu. Konstatéjot, ka
papildskalas médz sava starpa atsSkirt organizacijas ne sliktak ka pamatskalas, tas tika
pievienotas modelim.

- Darba situacijas ir - Racionalitate ka - Savstarpéjas
regulétas vértiba attiecibas ka vertiba

- AtbilstoSas un - Attiecibas uzsvars ir - Kopigais labums
noderigas instrukcijas uz efektivitati pari personigajam

- Kladu laboSana - NovértéSana - Identifikacija ar
procediras atbilstosi veikumam organizaciju

Procediru izpratne

Sakotnéji planota ka kontroles skalas dala, jautdjumu grupa tomér uzradija labas iek3éjas
korelacijas, bet zemas korelacijas ar citiem kontroles skalas jautajumiem. AtSkiriba no tas,
proceddru izpratne méra, cik pardomatas ir iek$ejas proceduras — vai tas pastav tikai keksisa péc,
vai art atbilst redlam ikdienas situacijam un darbinieki tas reali izmanto.

ST skala ir rezultats tam, ka dala organizaciju viena lieta ir uz papira sarakstitas procediras, bet cita
lieta — ka procesi noris daba. Augsts raditajs Saja skala nozimé, ka procediras atbilst dzives
situacijam, bet zems raditajs — ka uz papira aprakstitais uz ikdienu attiecas maz.

Kolektivisms

Sakotngji planota ka véerstibas uz cilvékiem skalas dala, tomeér veidojas ka stabils un noskirts faktors
pats par sevi. Méra to, cik liela méra darbinieks jltas ka uznémuma dala, vai savos lemumos vins
rékinas ar organizacijas vajadzibam un vai lidziga veida izjat, ka vins ir svarigs organizacijai.



Augsts raditajs Saja skala nozimés, ka darbinieks jitas atkarigs no organizacijas un var noradit art
uz problemam inovaciju skala (jo attiecibas ir svarigakas par personigajam ambicijam), bet zems —
ka dominé darbinieku personigas intereses (tas var bat, bet var arT nebdt pretruna ar organizacijas
interesém, ja atalgojuma sistéma ir vérsta uz individuala augsta rezultata novéertésanu).

Liela mera sakrit ar Gérta Hofstedes aprakstito individualisma-kolektivisma skalu. Latvija novérots,
ka kolektivisma veértibas ir aktualakas darbiniekiem, kuri strada vietéja kapitala organizacijas, ari
zemaka statusa darbiniekiem.

Racionalitate

Racionalitate ir vispariga skala, kas savukart noskirds no orientacijas uz rezultatu skalas. Sie
jautajumi atskiba no klasiskajiem orientacijas uz rezultatu jautajumiem nepievérsas tik daudz
konkrétai domasanai par pelnas palielinadanu, bet pievérSas racionalai darba planoSanai un
racionalam attiecibam starp kolégiem — ta, lai esoSie resursi tiktu izmantoti péc iespéjas efektivi,
komunikacija starp darbiniekiem noritétu lietiSki un efektivi.

Atskirtba no vérstibas uz cilvekiem skalas, racionalitates skala nenorada uz izpalidzéSanu vai
iedzilinasanos koléga vai padota darbinieka vajadzibas, bet pamata tiesi uz lietiSko komunikaciju.
Augsts raditajs Saja skala nozimé, ka darbinieki neizjat traucéklus, savukart zems raditajs var
liecinat par t.s. sapulCu kultiru (regularas, garas, bezmérkigas sapulces), par konfliktiem
struktrvieniba vai starp tam, par toksisku Iideribas stilu u.tml.
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